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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Arpeco S.A. Artefatos de Papéis

Cocelpa — Cia. de Celulose e Papel do Parana

Plano de Recuperacao Judicial elaborado
em atendimento ao artigo 53 da Lei
11.101/2005, para apresentacdo nos

s autos do processo n°  0005462-
46.2017.8.16.0025 em tramite na 12.
Vara Civel de Araucaria - PR.

Araucaria, 04 de setembro de 2017

A
y

Elaborador por:
Corporate Consulting Gestdo Empresarial Ltda. 4 /

.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacdo da lei 11.101/2005

Artigo 47. “A recuperagdo judiclal tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagao de

crise econdmica financeira do devedor, a fim de permitir a manutengao da fonte produtora,

do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a

preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica”.

Discriminacdo resumida dos meios de recuperagao a serem utilizados:

v

Concessdo de prazos e condicBes especiais para pagamento das obrigacbes vencidas

ou vincendas;

Substituicio total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus

érgaos administrativos;
Venda parcial dos bens;

Sera considerada a possibilidade de investimentos externcs na sociedade, por meio da
venda de participacdo acionaria.

Possibilidade de recursos financeiros e/ou giro de capital de fornecedores parceiros;

Equalizacdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza, tendo

como termo inicial a data da distribuicio do pedido da recuperagao judicial;

Demonstracdo da viabilidade econdmica;

Laudo econdmico financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito

por profissional habilitado ou empresa especializada.

{ »7
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Definigbes: Para fins de melhor compreens&o e anélise do presente Plano de Recuperacio

Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos
censoantes as seguintes definigbes:

"Administrador judicial”: Credibilita Administracdo Judicial e Servicos Ltda. -
ME, representada por Dr. Alexandre Correa Nasser Melo, situada a Av. do Batel, 1750 —
Conj. 201- Batel — Curitiba = PR - CEP: 80420-090, fone: (41) 3156-3123, nomeado nos
autos da recuperacao judicial;

"AGC” - Assembleia Geral de Credores;

"Arrendamento mercantil” (Leasing em inglés): operacdo realizada mediante
contrato, na qual o done do bem (o arrendador) concede a outrem (arrendatario), o direito
de utilizagdo do mesmo, por um prazo previamente determinado;

“Ativos nao operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas

Arpeco.Cocelpa que ndo possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“CCB” - Cédula de crédito bancario: titulo de crédito emitido para pessoa fisica ou
juridica em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de
pagamento decorrente de uma operagac de credito;
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“Crédito”: Credito existente a época do ajuizamento da recuperacdo judicial, ainda que

reconhecido como liquido por sentenga posterior a data do pedido de recuperacdo judicial;

"“Crédito liquido”: significa crédito constante na relag@o de credores ou no quadro geral
de credores, que nao seja objeto de agdo, impugnagdo e habilitagdo em andamento,

retardataria ou ndo, sem transito em julgado;

“Crédito iliquido™: crédito constante ou ndo na relacdo de credores, ou no quadro gerai" \

de credores, que seja objeto de acao, impugnagao ou habilitacdo em andamento, *;
retardatéria ou ndo, sem transito em julgado; o

“Credores Extra concursais™: credores gue em principio, ndo se sujeitam aos efeitos

da recuperagao judicial e do Plano de Recuperagdo;
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperacso judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacgo
judicial, por forga de operagdes celebradas com as Empresas Arpeco.Cocelpa, sejam
estes ja incluidos na relagdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser
reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores. Também é considerado
sujeito ao processo de recuperagao judicial o crédito reconhecido por sentenca posterior 3

data da distribuicao da recuperacdo, e que se funda em fatos anteriores a esta;

“Credores classe I": titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II”: titulares de créditos garantidos com garantia real, sujeitos a

recuperagao judicial;

“Credores classe III": titulares de créditos quirografarios privilegiados e subordinados,
sujeitos a recuperacdo judicial;

"Credores classe IV": titulares de créditos especial, ou seja, microempreendedores

individuais, das microempresas e empresas de pequeno porte de que trata a Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

"Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Gestdo
Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturacdo empresarial,
contratada pelas Empresas Arpeco.Cocelpa para o fim especifico de assessora-las no
processo de recuperagao judicial, negociagdo com ©s credores e reestruturagao

organizacional, antes e apés a aprovagao do Plano de Recuperagado Judicial;

"Empresas Arpeco.Cocelpa”, “Organizacdo”, “Grupo” ou "“Recuperandas”:

conjuntamente denominadas Arpeco S.A. Artefatos de Papel e Cocelpa S.A.\\

Companhia de Celulose do Parana

“"LFRE"”; Lei de Faléncias e recuperagéo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de

09.02.2005;

“Relac¢ao de credores”: compreende-se como relacdo de credores 0 quadro g-elabora¢ao
pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 29 da LFRE;

i
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“Quadro geral de credores”: quadro ou relagdo de credores consolidado e homologado,

nos termos do artigo 18° da LFRE;

“Plano de Recuperacdo Judicial”: o presente documento com eventuais modificagdes

juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
1. Escopo do plano

2. Sumario executivo

2.1. Empresas Arpeco.Cocelpa

3. Historico das organizagbes das Empresas Arpeco.Cocelpa
3.1. Cocelpa - Cia de Celulose e Papel
3.1.1. Processo de Produgao — Cocelpa:
3.2. Arpeco — Artefatos de Papeis
3.2.1. Processo de Produgao - Arpeco
3.3. Consideragoes gerais
3.3.1. Papel Kratf
3.3.2. Sacos costurados e colados

3.4. ConsideragOes gerais do mercado

4. Analise SWOT

4.1.1. Analise SWOT

4.1.2. Analise Swot da Arpeco
4.2. Cocelpa

4.2.1. Andlise Swot da Cocelpa
4,3. Validacdo da Analise Swot

5. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las
5.1. Impacto do capital de terceiros no resultado
5.2. Fluxo operacional para redugao de custos
5.3. AcBes em processo de implementa
5.4. Reestruturacao operacional
5.5. Controladoria
5.6. Visdo estratégica de negocios
5.7. Cash management

5.8. Gestdo dos tributos e incentivos fiscais
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5.9. Financiamento das operactes

Composicdo do passivo
6.1. Caréncia

Projecbes econdmicas e financeiras
7.1. Principais informagdes e indicadores financeiros
7.2. Premissas econdmicas e financeiras

7.3. Metodologia utilizada

Passivo total das Empresas Arpeco.Cocelpa

8.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores

8.2. Pagamento de credores trabalhistas

8.3. Pagamento de credores de garantia real

8.4. Pagamento de credores quirografarios

8.5. Pagamento de credores de Pequena e Media Empresa

8.6. Obse'rvagéo geral para os créditos Trabalhistas, com Garantia Real,
Quirografarios e de Pequenas e Médias Empresas (Classe II, III e IV)

8.7. Novagao da divida
8.7.1. Sentenca concessiva da Recuperagdo Judicial:

8.8. Proposta de pagamentos acs credores

8.9. Premissas de projecao

8.10. Passivos fiscais

Pagamentos especiais a credores

9.1. Pagamento a fornecedores de matéria prima
9.1.1. Credores Elegiveis

9.2. Pagamento a fornecedores de capital de giro

9.2.1. Analise da proposta de capital de giro \\‘\\7
9.3. Pagamento a fornecedores e prestadores de servico A
9.4. Analise da proposta de Fornecedores de matéria prima e de sefvicos
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
9.5. Créditos de parceiros credores - produtos

9.6. Dos meios alternativos de recuperagao das Empresas Arpeco.Cocelpa

. Venda dos imoveis e/ou equipamentos

10.1. Venda de imoveis

Consideracoes finais
11.1. Venda dos imdveis e/ou equipamentos
11.2. Aprovagao do Plano de Recuperacao Judicial - Efeitos
11.3. Créditos contingentes - Impugnacao de créditos e acordos
11.4. Pagamento aos credores ausentes ou omissos
11.5. Evento de descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial
11.6. Nulidade ou alteracdo de clausula do Plano de Recuperagao Judicial
11.7. Protestos
11.8. Cessao de Créditos
11.9. Alteracdo do Plano de Recuperagao Judicial

11.10. Consideragdes finais e resumo do Plano de Recuperagao Judicial

L
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