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5. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las

A abrupta e inesperada crise financeira mundial, pela rapida mudanga de realidade do
mercado, especialmente no que tange ao sistema de financiamento bancario junto as
organizacdes brasileiras, onde os contratos de empréstimos e financiamentos ficaram
repentinamente mais escassos e bastante caros, tal situagao potencializou problemas
até entdo menores, que passaram a afetar o dia-a-dia das Empresas

Arpeco.Cocelpa.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao endividamento
bancario e com os principais fornecedores das Empresas Arpeco.Cocelpa, que alem
de apresentar um slbito e expressivo aumento, também se tornou de dificil
administragdo, uma vez que essas instituicBes passaram a exigir mais garantias para

concessao de novos créditos.
Em adicdo a esse fator, temos ainda:
v Alta alavancagem financeira decorrente da estratégia de expansao;

v Falhas na capacitacdo e nos controles administrativos e financeiros;
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v Formacdo de custo inadequado, trazendo prejuizos operacionais, 0s quais foram
suportados por recursos de terceiros, além da ineficiéncia operacional,

ocasionando aumento de custos e redugao da competividade.

v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O crescimento apresentade pelas Empresas Arpeco.Cocelpa em decorréncia de
reducio de projetos, também contribuf, embora em menor grau, para a piora nos seus
indicadores financeiros, pois, além de ter drenado os ativos de curto prazo, elevou-a
a um patamar de complexidade operacional, para o qual a administracdo ndo possuia

estrutura e ferramentas adequadas para lidar. \

. Elaborada por: Corporate Consulting Gestao Empresarial I
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5.1.

5.2.

Impacto do capital de terceiros no resultado

Q sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a organizagdo

incorre para financia-lo.

O fator que determina esse financiamento é a taxa de retorno exigida pelos
financiadores de capital, podendo ser os acionistas (capital proprio ou lucros

retidos) ou intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo desse capital tem importincia relevante na vida de uma organizagdo.
Devemos identifica-los e compreendé-los de modo a permitir que as analises

guanto a sua viabilidade e a proposta dos investimentos.

O capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois esta
continuamente sofrendo o impacto das mudancas enfrentadas pela sociedade e
pelas Empresas Arpeco.Cocelpa, o qual nesse periodo de crise foi responsavel
por mais de 14,5%(catorze virgula cinco por cento) da sua receita liquida,

obrigando a mesma a solicitar sua recuperagao judicial.
Fluxo operacional para reducao de custos

Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pelas Empresas
Arpeco.Cocelpa, medidas j& vém sendo tomadas para restabelecer o seu
equilibrio econdémico financeiro, a seguir as mais importantes:

v Ajuste do quadro operacional: no periodo imediatamente posterior ao
pedido de Recuperagdo Judicial, houve redugdo significativa do quadro de
pessoal para atender a necessidades atuais de mercado € de faturamento,
reduzindo assim a ociosidade;

v Redimensionamento das operacoes: as Empresas Arpeco.Cocelpa
em funcdo do atual momento em que vive, decidiu por adotar postura
conservadora, encerrando atividades e filiais deficitarias, reduzindo sua
capacidade de servicos prestados, para estabelecimento dos reflexos que irao
impactar na reducdo do custo fixo operacional, objetivande readequar seus
objetivos para alavancar o faturamento; N b
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v

v

Reducdo de custo: renegociacdo de precos das matérias primas, energia
elétrica e servigos no geral e da dilatagdo de prazo para pagamentos juntos

a fornecedores atuais;

Aumento de produtividade: com énfase na atual estrutura implantada.

5.3. AgOes em processo de implementagao

54.

Em linha com as acbes gerais, as Empresas Arpeco.Cocelpa tém planejado

outras agdes relevantes para viabilizar a recuperaggo da geragao de caixa, dentre

estas-acdes destacamos:

o

O modelo de gestdo seré redefinido com a implantacdo das melhores praticas

de governanga corporativa praticadas pelo mercado;

A adequacio da equipe ao processo é de extrema importancia para que as
metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas,

implicando no comprometimento de todos os envolvidos.

Realizagdo de investimento para aumento da produgdo em equipamentos
fabris para o aumento da disponibilidade de fibra;

Este envolvimento permitira andlise dos objetivos, dos programas, dos
orcamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos implantados, a
fim de que a reformulagdo das metas e do planejamento estratégico seja

alcancadg;

NegociagBes comerciais para reajustes de pregos represados, equalizando as

margens em face a inflagdo passada.

Reestruturacdo operacional

A Corporate Consulting, empresa de consultoria contratada para reformulacao

da estrutura econdmica e financeira, analisou o0 ambiente externo e interno das

Empresas Arpeco.Cocelpa, visando identificar as oportunidades e ameacas

para a organizacio, bem como as medidas que seriam necessarias para meth{ar

/
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o desempenho operacional e alcangar um lucre operacional sustentdvel, essa

analise esta assim detalhada:

v Ambiente externo: as perspectivas s30 as melhores, uma vez que o Brasil
esta empenhado em participar da economia global e vem se esforgando no
desenvolvimento de uma estrutura produtiva cada vez mais competitiva. Em
relagdo ao processo de embalagens, hd uma visibilidade muito grande do

produto que estamos produzindo.

Em uma visita a um supermercado, ou um pequeno varejo & possivel
observar o estagio avancado das embalagens produzidas no pais, um negécio
que gera um grande faturamento.

A indGstria de embalagem instalada no Brasil esta equipada para oferecer
inumeras solucdes disponiveis no mercado nacional e internacional, devido a
presenca das grandes industrias de embalagem, que favorece a disposigao
das Ultimas inovacdes e recursos tecnoldgicos. Os niveis de qualidade

alcancados estdo integrados aos padrGes mundiais.

O mercado de embalagens acompanha o ritmo de produgdo do pais, e €
esperado para o ano de 2017 uma produg¢ao que acompanhe 0 crescimento
do Produto Interno Bruto - PIB, dada a necessidade das industrials,
mostrarem ao publico consurnidor, uma abordagem mais esclarecedora sobre

0S mesmos.

Na onda de todo esse movimento, ja ha universidades implantando a
disciplina “Embalagem” nos cursos de design, indicando que sera cada vez
maior a integracdo desta atividade com a indUstria. A necessidade de
trabalhar de forma conjunta levard os profissionais da industria de
embalagem, do marketing de produtos e do design, a trabalharem?i

i

rd

conjuntamente na busca de melhores solugges.

Sem a utilizacdo intensiva de embalagens para prover ¢ abastecimento e ,o'

consumo de milhSes de habitantes, ndo seria possivel a vida nas grandes

" /
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metropoles. Em consequéncia, depois do uso, a embalagem deve ser
descartada. Os principais componentes do lixo urbano s3o o0s residuos
organicos, mas a embalagem aparece como item de maior visibilidade,

devido a sua forma definida e as marcas dos produtos relacionados a ela,

Ambiente interno: foram detectadas ameagas para 0 sucesso da
reestruturacdo das Empresas Arpeco.Cocelpa;

+ Auséncia de controles em diferentes areas;
« Alto grau de endividamento;
» Necessidade de investimentos para aumento de produtividade;
v Oportunidades: analisadas e encontradas:
A qualidade dos produtos e servigos das Empresas Arpeco.Cocelpa;
« Parcerias com empresas de renome;
« Equipe técnica altamente qualificada:
« Desenvolvimento de novos produtos.

Medidas para Melhoria: foram analisados os processos de informacgdes e
estruturacdo, os quals ja estdio em fase de desenvolvimento e estes sdo:

« Mudanga dos processos contibeis e gerenciais para mapeamento e
controle adequado dos diversos elementos que compde as Empresas
Arpeco.Cocelpa;

« Adequagdo e treinamento constantemente dos colaboradores;
+ Redugado de custos de matéria prima e SEervicos;
«Redugdo das despesas administrativas, comerciais e operacionais;  \-.

« Eliminacdo dos desperdicios e redugdo da ociosidade operacional;
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v" Reestruturagdo societaria: sera realizada a reengenharia contabil, fiscal
e financeira no decorrer do processo da recuperacao judicial, visando,
adaptar as Empresas Arpeco.Cocelpa z sua nova condicao societaria

decorrentes das alteragdes impostos pelos Comunicados de Procedimentos
Contabeis - CPC.

5.5. Controladoria

5.6.

Dentro das mudangas organizacionais, foi aprimorado o Departamento de
Controladoria, cujo objetivo é a coordenagao e manutengdo de um plano
integrado para o controle das operagdes, medindo a performance dos padrodes
estabelecidos em orgamento, interpretacio e andlise dos resultados das
operagoes nos diversos niveis gerencials e operacionais, bem como a eficiéncia
dos objetivos do negdcio e a efetividade das politicas, da estrutura organizacional

e na melhoria dos resultados operacionais com énfase para:

v" Cortes drasticos nas despesas das dreas administrativas € comerciais;

v Aperfeicoamento dos controles em todos os niveis para gue se possa atuar

intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos desnecessarios;

Revisdo e implantagdo de politicas, normas e procedimentos j& existentes
adequando-0s a melhoria dos processos das Empresas Arpeco.Cocelpa;

Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear os custos dos
produtos e dos servicos prestados.

Visdo estratégica de negécios

Planejamento € a preparacio de processos para realizacde de um
empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de
trabalho bem definidos, enquanto que a estratégia € a metodologia da ap}icaEéo
de reéursos, visando a execugao do planejamento idealizado.
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Na juncdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um

planejamento estratégico a ser implantado nas Empresas Arpeco.Cocelpa, os
quais estdo assim distribuidos:

v Revisdo e definicio de objetivos, limites de alcadas, politicas, normas,
procedimentos;

Desenvolvimento do cronograma e sua implantacao;

Planejamento do processo corporativo, 0s grupos funcionais, as divisdes e os
departamentos das Empresas Arpeco.Cocelpa;

Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser representadas

de maneira complexa ou simples, de qualidade ou somente de quantidade,
confidencial ou publico ou economicamente caro ou barato.

Desenvolvimento do perfil das Empresas Arpeco.Cocelpa, os quais sdo
demonstrados na analise SWOT, e também como esta interage com os

stakeholders (de maneira direta ou indireta), e do conhecimento dos seus
concorrentes,

Esses pontos serdo utilizados como auto avaliacao da atual situacdo

existente, com o objetivo de analisar se estdo interligados, para que o

planejamento estratégico seja bem estruturado dentro das Empresas
Arpeco.Cocelpa.

5.7. Cash management

Termo usado na administragio financeira e abrange o planejamento da liquidez
da organizagdo usando, entre outros, recursos da informacao financeira, da
contabilidade e de andlises para aperfeicoar os processos de fluxo de caixa. No
ambito da gestdo estratégica das Empresas Arpeco.Cocelpa, o cash

management tenta considerar cdlculos de risco financeiros e aumentar a\"“x_

“

rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de transacdo e de

produgdo, maximizando rendimentos de jures e o resultado.

g
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5.8. Gestdo dos tributos e incentivos fiscais

5.9,

Esta sendo desenvolvido e implantando a gestdo de tributos, na qual consiste:
v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas;

v Levantamento de creéditos extemporaneos a favor das Empresas

Arpeco.Cocelpa, para fins de compensacao e/ou restituicdo administrativa
ou judicial.

Financiamento das operacoes

As operagdes de crédito compativeis com as necessidades de financiamento e a
prestacdo de servios serao elegiveis e destinadas exclusivamente 3
industrializacdo de produtos e prestacdo de servigos. Com énfase para suas
variagbes oriundas do conjunto de atividades inter-relacionadas com a gestio
dos recursos executados por todas as areas das Empresas Arpeco.Cocelpa.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das atividades
administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel pela obtencdo dos
recursos necessarios e, pela formulacdo de uma estratégia voltada para a
otimizacdo da aplicacdo desses recursos e sua liquidacdo, contribuindo
significativamente para o sucesso do empreendimento.
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