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GRUPOQ SEARA

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO E CONSOLIDADO DE

SEARA INDUSTRIA E CC

PENHAS

RECUPERANDAS:

RCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA.
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JUNTAS ADMINISTRACAQ E PARTICIPACOES LTDA

BVS PRODUTOS PLASTICOS LTDA
LANIN AGROPECUARIA LTDA.

TERMINAL ITIQUIRA S/A

INTERVENIENTES ANUENTES:
AINAL PORTUARIO SEARA S/A

TEDA
o g

[ERMINAL MARINGA S/A

Sertandpolis, Janeiro de 2019
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SERTANOPOLIS
Janeiro de 2019

SEARA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA - Em
Recuperacdo Judicial, com sede na Avenida é de junho n° 380, em
Sertanopolis/PR, inscrita no CNPJ sob o n° 75.739.086/0001-78 (“SEARA"); PENHAS
JUNTAS ADMINISTRAGCAO E PARTICIPACOES LTDA - Em Recuperag¢do Judicial, com
sede na Av. Ayrton Senna da Silva n® 550, 17° andar, sala 1703, Londrina/PR, inscrita
no CNPJ sob o n° 11.746.888/0001-22; (“PENHAS”); B.V.S. PRODUTOS PLASTICOS
LTDA - Em Recuperacdo Judicial, com sede na Avenida Paulista, n°. 2.300, Sdo
Paulo/SP, CEP 01310-300, inscrita no CNPJ sob o n° 53.684.965/0001-07("B.V.S.");
ZANIN AGROPECUARIA LTDA - Em Rec vperagao Judicial, com sede na Rodovia BR
163, Km 752,85, §/n°, Fazenda Horizonte, Zona Rural, Sonora/MS, inscrita no CNPJ
sob o n° 33.731.324/0001-59; (“ZANIN AGRQO"); e TERMINAL ITIQUIRA S/A - Em
Recuperagao Judicial, com sede na Rodovia MT 299, S/n°, Km 15, Fazenda
Terminal Ifiquira, Itiquira/MT, CEP 78790-000, inscrita no CNPJ sob o n°
13.567.378/0001-13 (“IMIQUIRA"), bem como, na qualidade de intervenientes
anuentes, TERMINAL MARINGA §/A, sociedade anénima fechada, com sede na
Estrada da Fruteira, SN, Lote 212, Fruteira, Marialva-PR, CEP 84.9920-000, inscrita no
CNPJ n° 17.731.972/0001-59, (“TERMINAL MARINGA"); e TERMINAL PORTUARIO
SEARA §/A, sociedade andnima fechada, com sede na Av. Ayrton Sena da Silva,
SN, KM 5.2, Emboguacu, Paranagud - PR, CEP 83.209-100, inscrita no CNPJ n°
15.135.897/0001-38 (“IERMINAL PARANAGUA"); em conjunto denominadas
("GRUPO SEARA" ou “RECUPERANDAS"), apresentam perante o Juizo da Vara

Civel da comarca de Sertandpolis-PR, em que se processa a recuperacdo judicial
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do Grupo Seara (o “Juizo da Recuperacdo” e a “Recuperacdo Judicial”,

respectivamente) o presente plano de recuperacdo judicial consolidado (o

“Plano”), nos termos e condigdes dispostos a seguir.
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1. REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Regras de Interpretacédo.

1.1.1. O Plano deve ser lido e interpretado conforme as regras dispostas
nesta Clausula 1.

1.1.2. Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste
Plano serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural e o género

masculino incluird o feminino e vice-versa.

1.1.3. Os cabecalhos e titulos das cldusulas deste Plano servem apenas a
titulo informativo de referéncia e n&o limitarGo ou afetardo o

significado das clausulas, pardgrafos ou itens aos quais se aplicam.

1.1.4. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste
Plano, os anexos e documentos mencionados neste Plano s&o

partes integrantes do Plano para todos os fins de direito e seu
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conteudo é vinculativo. Referéncias a quaisquer documentos ou

ouftros instrumentos incluem todas as suas alteracdes, substituicdes e
consolidagdes e respectivas complementacdes, salvo se

expressamente disposto de forma diversa neste Plano.

1.1.5. Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste

Plano, referéncias a capitulos, cldusulas, itens ou anexos aplicam-se

a capitulos, cldausulas, itens e anexos deste Plano.

1.1.6. Nos termos da legislagdo aplicavel, exceto se disposto
expressamente de forma diversa neste Plano, todas as referéncias

as Recuperandas devem ser interpretadas de forma a incluir as

pessoas juridicas que as sucederem em suas obrigacdes, em razdo

de reorganizagdo societaria prevista neste Plano. Para fins de
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8

esclarecimento, as UPIs criadas na forma da Clausula 7.1 e seguintes

ndo sucedem as obrigacdes do Grupo Searq, nos termos da LFR,

A utilizagdo dos termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos
semelhantes no presente Plano seguidos de qualquer declaracdo,
termo ou matéria genérica ndo poderd ser interpretada de forma a
limitar tal declaragdo, termo ou matéria aos itens ou matérias
especificos inseridos imediatamente apds tal palavra — bem como
a itens ou matérias similares —, devendo, ao contrdrio, ser
considerada como sendo referéncia a todos os outros itens ou
matérias que poderiam, razoavelmente, ser inseridos no escopo
mais amplo possivel de tal declaragcdo, termo ou matéria, e tais
termos serd@o sempre interpretados como se estivessem

acompanhados do termo “exemplificativamente".

As referéncias a disposicoes legais e a Leis devem ser interpretadas
como referéncias a tais disposicdes legais e Leis tais como vigentes

na data deste Plano ou na data especificamente determinada pelo

contexto.

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma
prevista no art. 132 do Codigo Civil, excluindo-se o dia do comeco
e incluindo-se o dia do vencimento, e, se o termo final cair em dia
que ndo seja Dia Util, serd prorrogado, automaticamente, para o Dia
Util imediatamente posterior. Exceto se previsto de forma contrdria,
todos os prazos previstos nesse plano serdo contados em dias

corridos.

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste
Plano: (a) na hipotese de haver conflito entre cldusulas deste Plano,
a clausula que contiver disposic@o especifica prevalecerd sobre a
gue contiver disposigoes genéricas; (b) na hipotese de conflito entre

as disposicdes dos anexos e/ou dos documentos mencionados
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neste Plano e as disposicdes deste Plano, o Plano prevalecerd; e (c)
na hipotese de haver conflito entre as disposicdes deste Plano e as
obrigagdes previstas em quaisquer contratos celebrados pelas
Recuperandas e/ou suas afiliadas antes da Data do Pedido, o Plano

prevalecerd.

2. DEFINICOES
2.1. “Acionistas". Sdo todos os atuais sécios e acionistas do Grupo Searq,

2.2.

2.3.

24

2.5.

incluindo o Sr. Santo Zanin Neto, Benedito Biasi Zanin Neto, Marcella
Caetano Barbosa Zanin de Almeida, Brunna Caetano Barbosa Zanin de

Qliveira e Santo Zanin Il.

1

Administracdo Interina": E a Alvarez & Marsal, confratada para redlizar a
gestdo interina do Grupo Seara, bem como a superviséo e a conducdo dos
processos de constituicdo e alienacdo das UPI's, na forma da clausula 5.6
e do Anexo 2.2, e venda e/ou monetizacdo de ativos para pagamento de
creditos na forma das clausulas 9.2 e 9.3. Os custos inerentes & contratacéo
e desempenho das atividades da Administrac@o Interina serdo arcados

integralmente pelo Grupo Seara.

"Administrador Judicial": £ Credibilitd — Administracées Judiciais, ou guem

vier a substituiHla de tempos em tempos na forma da LRF:

-
" ",

AF_Terminal Maringd™

alienacdo fiducidria que recai sobre as acdes do Terminal Maringd e outros

S@o o instrumento particular de contrato de

instrumentos de garantia que recaem sobre ativos mdveis e iméveis do
Terminal Maringd;

"AF_Terminal Paranagud": SGo o instrumento particular de contrato de
alienacdo fiducidria que recai sobre as agdes do Terminal Paranagud e
outros instrumentos de garantia que recaem sobre ativos méveis e imoveis
do Terminal Paranagud;
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2.6.

e

2.8.

2.9,

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

"AGC" Assembleia Geral de Credores, convocada e instalada na forma
prevista no Art. 35 da LRF;

"Agente de Fiscalizacdo": E a empresa de consultoria e assessoria
financeira e de gestdo que serda contratada pelo Grupo Seara em beneficio
dos Credores, dentre as listadas no Anexo 2.7, para prestar, a partir da
Homologagdo do Plano, os servicos de (a) monitoramento da situagdo do
fluxo de caixa, do préprio caixa, € consequente situacdo econdmico-
financeira do Grupo Searqa; e (i) prestacdo de informacdes financeiras
periédicas aos Credores, incluindo a redlizacdo de investimentos,
pagamentos e a satisfacdo de obrigagdes do Grupo Seara, na forma da

Clausula 5.5 e seguintes deste Plano.

"Alienacdo das UPIs": E a alienacdo judicial das UPIs, nos termos dos Arts. 60

e 142 da LRF e na forma da Cldusula 7.5;

"Aprovacdo do Plano'": £ a aprovacdo deste Plano pelos Credores Sujeitos

ao Plano, reunidos na AGC designada para deliberar sobre ele, na forma
do Art. 45 da LRF;

"Alivos Estratégicos”: Sdo os ativos listados no Anexo 2.10, considerados

estrategicos para a manutengao das atividades das Recuperandas;
"Conta Vinculada': Tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 9.2;

"Cooperativas’: S&o os Credores Quirografdrios constituidos sob a forma de

cooperativas na forma da Lei 5.764/1971, listados no Anexo 2.12.

"Créditos ACCs": SGo os créditos devidos pelas Recuperandas decorrentes
de adiantamentos de contratos de cdmbio para exportagdo, operagdo de
crédito na qual a instituicdo financeira, autorizada a operar no mercado
de cdmbio, concede adiantamento, parcial ou total, de recursos em
moeda nacional ao exportador brasileiro, antes do embarque da

mercadoria ou da prestagao de servigo no exterior;
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2,14,

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22,

2.23.

2.24.

“Créditos com Garantia Real”. SGo os créditos e direitos detidos por

Credores com Garantia Real.

13

Créditos com Garantia Real Elegivel”. S&o os Créditos com Garantia Real
detidos por Credores com Garantia Real Elegivel.

"Créditos com Garantia Real NGo-Elegivel’. S&o os Créditos com Garantia
Real detidos por Credores com Garantia Real Ndo-Elegivel.

"Créditos Concursais": SGo os créditos detidos por Credores Sujeitos ao Plano
e que podem ter seus valores e direitos alterados pelo Plano nos termos da
LRF, independentemente de adesdo aos termos deste Plano. Tais Créditos
sdo divididos, para os efeitos de votagdo deste Plano ou eleicdo do Comité
de Credores em AGC, nos termos do Art. 41 da LRF;

"Créditos Extraconcursais”. Sdo os créditos detidos por Credores
Extraconcursais.
“"Créditos Exiraconcursais Aderentes'. Sdo os Créditos Extraconcursais

detidos por Credores Extraconcursais que aderirem aos termos deste Plano

na forma da Clausula 10.8.1;
“Créditos ME/EPP". SGo os créditos e direitos detidos por Credores ME/EPP.

"Créditos Quirografdrios”. SGo os créditos e direitos detidos por Credores

Quirografdarios.

"Créditos Tributdrios Cedidos': SGo os créditos tributdrios de titularidade das
Recuperandas descritos no Anexo 8.4-B deste Plano, que deverdo ser

cedidos fiduciariamente nos termos das Cldusulas 8.4, 9.2 e 9.2.1.

“Créditos Trabalhistas": Créditos e direitos detidos pelos Credores

Trabalhistas,

"Credor Empréstimo DIP": E o credor que conceder Empréstimo DIP a&s
Recuperandas nos termos da Cldusula 8 deste Plano;
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"Credores": SGo todos os Credores das Recuperandas;

"Credores com Garantia Real: Sdo os Credores fitulares de Créditos
Concursais assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor

e/ou hipotecal), nos termos do Art. 41, inciso I, da LRF;

“Credores com Garantia Real Elegivel': Possui o significado descrito na
Cldausula 6.2.

"Credores com Garantia Real NGo-Elegivel”: SGo todos os Credores com

Garantia Real exceto os Credores com Garantia Real Elegivel.

"Credores Concursais”: Sdo os Credores com relacdo a parcela de seus
respectivos créditos que sejam Créditos Concursais;

"Credores de Créditos Exiraconcursais Aderentes: Sdo os Credores

detentores de Créditos Extraconcursais que aderirem ao Plano, nos termos

da Cldausula 10.8.1 deste Plano;

'Credores Estratégicos": SGo os Credores produtores rurais listados no Anexo
2.31 com seus respectivos créditos, que preencham os requisitos descritos
no Anexo 2.31;

"Credores Exfraconcursais” Sdo os Credores detentores de Créditos

Extraconcursais existentes na Data do Pedido de Recuperacdo Judicial
contra as Recuperandas e que ndo se submetem aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, por se enquadrarem em uma das categorias
descritas nos Arts. 49, §§ 3° e 4°, e 86, Il, da LRF;

"Credores ME/EPP"; SGo os credores micro e pequendas empresas com
relagcdo aos seus créditos listados na Classe IV da Recuperacdo Judicial, nos
termos dos Art. 41, inciso IV, e Art. 83, inciso VI, letra (d), ambos da LRF;
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2.34,

2.35.

2.36.

2.37.

2.38.

2.39.

2.40.

241.

2.42.

2.43.

"Credores Quirografdrios": SGo os Credores titulares de Créditos Concursais
quirografdrios, tal como consta nos Art. 41, inciso Ill, e Art. 83, inciso VI,

ambos da LRF na forma da forma da Cldausula 10.5:

"Credores Sujeitos ao Plano™: S&o os Credores Concursais e os Credores
Extraconcursais Aderentes, considerados em conjunto;

‘Credores Trabalhistas": SGo os Credores titulares de Créditos Concursdis
derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de
trabalho, nos termos do Art. 41, inciso |, da LRF, constituidos ou a constituir

antes da Data do Pedido de Recuperacdao Judicial:

"Data do Pedido": 20.4.2017, data em que o pedido de Recuperacdo
Judicial do Grupo Seara foi ajuizado;

"Divida AF Terminal Maringd": Créditos garantidos pela AF Terminal Maringd;

'Divida AF Terminal Paranagud": Créditos garantidos pelas AF Terminal
Paranagud, conforme descritos no Anexo 2.39;

‘Edital de Alienag¢&o das UPIs": Tem o significado que |lhe é atribuido na
Cldausula 7.5.1 e Cldusula 7.5.1.1;

“Efeito Adverso Relevante”: E qualquer efeito adverso relevante, desde que
razoavelmente comprovado sobre (a) o negébcio, a condicao (financeirq,
econdmica, operacional ou outra), as perspectivas ou os resultados das
operagdes do Grupo Seara; (b) a capacidade do Grupo Seara em
implementar, consumar e/ou cumprir (incluindo o efetivo descumprimento
de) qualquer de suas obrigacdes nos termos deste Plano; ou (c) a
legalidade, a validade, o efeito vinculante ou a exequibilidade contra o

Grupo Seara deste Plano.

1

Empréstimo DIP": Tem o significado que |he é atribuido na Clausula 8.1:

“Fluxo de Caixa Projetado": SGo as projecdes constantes no anexo 2.43.
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2.44,

2.45.

2.46.

2.47,

2.48.

2.49.

2.50.

2.51.

2.52.

"Gestor Judicial': E a sociedade BL Consultoria e Participacdes Ribeirdo

Preto SS Ltda., representada pelo Sr. Alexandre Borges Leite, conforme
decisdo proferida em 2.7.2018 no incidente de n° 0000829-
32.2018.8.16.0162, ou quem vier a substitui-la.

“Gestor Profissional”: tem o significado que Ihe é atribuido na Clausula 5.4.

"Homologacé&o do Plano™: E a decisdo judicial proferida pelo Juizo da
Recuperagdo, nos termos do Art. 58, caput e/ou § 1° da LRF. Para fins de
computo dos prazos estabelecidos neste plano, a data da Homologacao
do Plano serd considerada a data em que a Homologacdo do Plano for
publicada no didrio de justica eletrénico. Todos os prazos previstos neste
Plano contados a partir da Homologagdo do Plano, salvo se expresso de
forma diversa, fluem da data da Homologacdo do Plano
independentemente de interposicdo de embargos de declaragdo, de

eventual recurso e/ou transito em julgado;

Juizo da Recuperacéo"™
predmbulo do presente Plano;

Tem o significado que |Ihe é atribuido no

"Laudos de Avaliagdo'™: SGo os laudos de avaliagcdo mais recentes dos ativos

das Recuperandas apresentados no Anexo 2.48.

"Laudos de Viabilidade Econdmica Financeira" E o laudo firmado por

consultoria especializada na forma do anexo 2.49
"LRF": Lein® 11.101/05 - Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias:;

"Oferta Credor com Garantia Real Elegivel: E a oferta feita por um Credor
com Garantia Real Elegivel para a aquisicdo de alguma das UPIs na forma
da Clausula 7.7.1;

"Plano™: E o presente Plano de Recuperacdo Judicial aditado e consolidado

por este instrumento;
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2.53. "Recuperacdo Judicial': Tem o significado que lhe é atribuido no preémbulo

2.54.

2.55.

2.56.

2.57.

2.58.

2.59.

2.60.

2.61.

do presente Plano;

"Relacdo de Credores: E relacdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial, e publicada no dia 22 de junho de 2018, conforme
Art. 7° da LRF, sendo que a classificacdo e os valores dos créditos indicados
na Relacdo de Credores ainda poderdo ser alterados, se houver
modificagdo posterior da natureza e/ou do valor dos créditos em

decorréncia de decisdo judicial.

"TR": significa Taxa Referencial, taxa de juros de referéncia, instituida pela
Medida Provisoria n® 294, de 31 de janeiro de 1991;

"UPI": Significa cada unidade produtiva isolada, criada especialmente para
o fim de alienagdo, nos termos do Art. 60 da LRF, incluindo, sem limitacdo,
terreno, imoével, construgodes, benfeitorias, acessoes, totalidade dos bens ali
instalados, o maquindrio, as licencas, permissdes e autorizacdes regulatérias
e/ou governamentais, contratos e direitos e qualquer outro ativo utilizado e
necessario para a operacdo e conducdo das atividades empresariais e
produtivas desenvolvidas por € em cada uma das UPls, nos termos

estabelecidos neste Plano;

"UPI ltiquira™ Tem o significado que Ihe € atribuido na Cldusula 7.1.3;
"UPI Londrina™: Tem o significado que lhe é atribuido na Cléusula 7.1.1;
"UPI Maringd": Tem o significado que lhe é atribuido na Cldausula 7.1.2;

"UPI Paranagud': Tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 7.1.4;

"Valores Minimos": Sdo o Valor Minimo da UPI Londrina, o Valor Minimo da
UPI lfiquira, o Valor Minimo da UPI Maringd, o Valor Minimo da UPI
Paranagud, listados todos no Anexo 2.61, com base nos Laudos das

Avaliacoes.
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2.62. "Versdo em Inglés": Plano e principdis anexos fraduzidos para o inglés. Em

caso de divergéncia entre a Versdo em Inglés e este Plano, este Plano

prevalecerad.

3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1.

3.2.

Grupo Seara e suas Operacdes. O Grupo Seara € um grupo de empresas

atuantes no setor agropecudrio, que visa alcancar a regularidade e
estabilidade das atividades, iniciadas hd mais de 30 anos; por
consequéncia, consolidar o Grupo de empresas como beneficiador de
toda uma ramificacdo de clientes, empregados, familias e bem estar social;
exercer a funcdo social da empresa, gerando riquezas, tributos, empregos,
e toda e qualquer relagcdo aos municipios em que possui sede ou filiais;
ajudar produtores a realizar a venda de seus bens de maneira rapida e
pratica; transportar grdos de forma rapida e eficiente; redlizar a venda de
insumos, racdo e produtos alimenticios; readlizar fransporte de bens para

terceiros por meio de frota de caminhdes, dentre outras atribuicdes.

Estrutura do Grupo Seara. Apresenta-se abaixo a composigdo societdria das

varias empresas do Grupo Seara:

e Seara Indistria e Comércio de Produtos Agropecudrios lida. &
composta pelos soécios Santo Zanin Neto e seus filhos, Marcella
Caetano Barbosa Zanin de Almeida, Brunna Caetano Barbosa Zanin

de Oliveira, Benedito Biasi Zanin Neto e Santo Zanin |l

SEARA IND E

69 .96% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%

Sante Zanin Benedito Biasi Santo MarcellaC B Brunna C B
Neto Zanin Neto Zanin il Zanin de Almeida Zanin de Oliveira
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» Penhas Juntas Administragdo e Participagdes Ltda. - A administracéo
da sociedade € exercida pelos socios Marcella Caetano Barbosa
Zanin de Almeida, Brunna Caetano Barbosa Zanin de Oliveira,

Benedito Biasi Zanin Neto e Santo Zanin Il

PENHAS JUNTAS
ADMINISTRAGCAC E

PARTICIPACOES LTDA.

Capital Social = RS 3 4 400

Benedito Biasi Santo ( Marcella C.B. Brunna C.B.
Zanin Neto Zanin Ill Zanin de Almeida Zanin de Oliveira
25% 25% 25% 25% |

e Zanin Agropecudria Ltda. - A administracdo da sociedade é exercida
pelo socio Benedito Biasi Zanin Neto, sendo sdcia cotista majoritaria a

Requerente Penhas Juntas.

ZANIN AGROPECUARIALTDA

-apital Social = RS 3 186 4110

Benedito Biasi
Zanin Neto
0,00031%

e« BVS Produtos Plasticos Ltda. - A administracdo da sociedade é
exercida pelo sécio Benedito Zanin Neto, sendo sua sécia majoritaria

a Requerente Seara.
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B.V.S. PRODUTOS
ICOS LTDA

Benedito Biasi
Zanin Neto
0,00005%

* Terminal ltiquira $/A - A administragdo da sociedade é exercida pelos
Diretores Santo Zanin Neto e Marcella Caetano Barbosa Zanin de

Almeida.

TERMINAL ITQUIRA 5 A

Santo
Zaron Neto
0,01%

3.3. Razdes da Crise: O GRUPO SEARA atravessa crise econémico-financeira,
vendo-se forcado a ingressar com Pedido de Recuperacdo Judicial. A
seguir, apresentamos pormenorizadamente os motivos que deram causa &

crise econdmico-financeira pela qual atravessa o Grupo Seara.

3.3.1. Cirise Nacional, Politica e Econdmica. Os anos de 2015 e de 2016

foram os primeiros na série histérica das contas nacionais @
apresentarem resultados negativos consecutivos desde 1948,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Em 2015 a economia caiu 3,8% e em 2016, o Produto Interno
Bruto (PIB) recuou 3,6%.
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O consumo das familias recuou 4,2% em 2016, em comparacdo com
o ano anterior, puxando o Produto Interno Bruto (PIB) para baixo. Em
2015, a queda havia sido menor, de 3,9%, ante o ano anterior. A
deteriorag&o do mercado de trabalho no Ultimo ano foi o principal
fator para reduzir a demanda das familias. Aléem da profundidade,
a recessdo no periodo se destacou por sua dispersdo em todos os
setores da economia, algo incomum em periodos de crise

anteriores.

No ano de 2016, a agropecudria foi reduzida em 6,6%, seguida pela
indUstria (queda de 3,8%) e pelos servicos, que recuaram 2,7%.
Desde 1996 o pais ndo finha quedas nos trés principais setores da
economia. Dada a gravidade e a extensGo da crise, vdarios
economistas concluiram que o Brasil foi vitima, ndo de mera

recessdo da economia, mas sim de severa depressdo.
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7.5%

1,9%

I 0,5%
|
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0,1%
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A taxa de investimento em 2016 foi a pior da série histérica do IBGE,
chegando a apenas 16,4% do PIB. Fatores politicos, como o
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3.3.2.

impeachment da presidente Dilma Rousseff e as investigagdes de
negocios e politicos na Operagdo Lava-Jato contribuiram para o

cendrio de turbuléncias.

Os niveis dos gastos publicos crescentes das Ultimas décadas
colocaram a divida publica em uma ftrajetéria ndo favoravel,
agravada pela gestdo iresponsavel de anos anteriores. Isso refletiv
diretamente na economia brasileira, que sofreu percalgos que se
refletiram em crescente e drdstica reducdo de oferta de créditos

bancadrios e desestimulo a investimentos, melhor fratados a segurr.

Reducdo Da Oferta De Créditos Bancdrios € de Investimentos

Em 2016, cerca de R$ 1 trilhdo deixou de circular na economia
brasileira. Essa relevante quantia de dinheiro corresponde ao
montante de créditos bancdrios que foram sendo quitados ao longo
do periodo pelos devedores e que deixaram de retornar ao giro do
mercado na forma de novos empréstimos. Além disso, inexistiv
expansdo do mercado, muito pelo confrdrio. Isso significa uma
queda de 25% em relagdo ao que deveria estar circulando se a
economia estivesse operando em niveis "normais”. O volume de
crédito bancdrio que girava na economia em 2016 equivaleu ao
disponivel em 2012. A figura abaixo ilustra bem o quadro de reducdo

da oferta de crédito no Brasil no periodo.
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3.33.

Evolugdo do Crédito
Em milhdes de USD

7374
718,2

667,6

SRR AT R AT AT

256,7

P T RTINS TR Y O I R F RS

2014 2015 2016

e o M T T

O Grupo Seara foi um dos que sofreu com essa retfragdo, tendo sido
sujeitado a uma diminuicdo de mais de US$ 100 milhdes de ddlares
em empréstimos em 2016 com relagéo a 2015. De fato, uma grande
parte do crédito tomado anteriormente pelo Grupo Seara ndo teve
retorno em novas linhas de crédito, restando prejudicada a
captacdo de recursos nesse periodo e sugando o capital de giro da

empresa.

Impacto na Devolucdo de Impostos

Nesse cendrio de depressdo dos anos 2015/2016, agravado por crise
politica instaurada por conta do impeachment da ex-presidente
Dilma Rousseff, retracdo na oferta de crédito bancario, a diminuigdo
dos investimentos, a inadimpléncia generalizada, bem como baixa
arrecadacdo dos impostos, decidiu o governo federal também
reduzir drasticamente a restituicdo e impostos de exportagdo. Os
pagamentos anteriormente realizados de tributos ndo foram feitos
na forma prevista para as futuras operagdes, causando grandes

variagdes Nos recebimentos, vide tabela abaixo:
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3.3.4.

Ressarcimento de Impostos

2010 3,356.251,69
2011 24.744,756,33
2012 70.725.475,08
2013 76.198 637,51
2014 213.838.616,12
2015 129.724.253.93
2016 62176.738.58
580.766.729,24

Isso afetou diretamente o Grupo Seara, que gera grandes valores
restituiveis e/ou ressarciveis em decorréncia de suas operagdes de
exportacd@o, dentre outros. Essa foi mais uma das causas da crise,
pois afetou frontal e decisivamente o fluxo de caixa disponivel para

o Grupo.

Fator Climdatico e a Flutuacdo do Preco

Os problemas climaticos, como a falta de uniformidade no regime
de chuvas que se deu por conta do El Nifio ocorrido em 2016
provocaram uma quebra na safra de milho e soja, obrigando
compradores da drea do “Matopiba”, confluéncia dos estados de
Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia a migrar grande parte desta
demanda de compromissos para o sul do Brasil em busca de
referidos bens. Essa migragcdo de demanda para o sul, com a
consequente elevacdo de pregos por conta da alta procura, aliada
& falta de regulac&o do mercado por érgdos governamentais, que
deveriam atuar para amenizar a alta ocorrida, causaram danos ao

Grupo Seara, que ja finha contratado anteriormente a exportacdo

de gréos com precos fixados.

Ou seja, com a flutuagdo do prego para maior no mercado intermno,
mesmo j& acertado anteriormente, a Seara teve de absorver uma

boa parte dos prejuizos de referido periodo, conforme se evidencia

nos graficos abaixo, que demonstram a variagdo do prego:
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3.3.5.

Milho 2016
IR
;
10 >N e ————
™~ /.:;.-)\\, .
— o ey
RS 30,00 =y = —
RS 25,00
0.0
2 0 e 3
. i
—— ([ X il - 3 ] Preco Dispo wi t
T T TV T T ARATO TR T o = e L S
Fonte: www safras.com.br — Safras e Mercados

Assim, verifica-se que, além de ter dificuldades para renovar e obter
novas linhas de crédito, o Grupo Seara, para manter-se no mercado,
teve de honrar contratos j& fechados, mesmo com a alta flutuagdo
dos precos, sendo necessd@rio o pagamento de grdos acima do
preco do valor de venda, na comparagdo com o prego prevalente

no mercado interno, causando mais um sério dano ao Grupo Seara.

Logistica e Ndo Cumprimento de Contratos

O Grupo Seara celebrou, no inicio dos anos 2000, confrato de
prestacdo e servicos com a empresa Rumo Malha Norte S/A (atual
denominacdo social da ALL — América Latina Logistica Malha Norte
S/A) pelo periodo compreendido entre 01.07.2002 e 31.12.2027, para
o fransportes ferrovidario grdos entre ltiquira-MT e o porto de
Santos/SP, bem como um outro contrato para o transporte entre os
terminais de Londrina/PR e Marialva/PR, de um lado, e os portos de

Paranagud/PR € S&o Francisco do Sul/SC, de outro.
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Entretanto, apés relevante alteragdo de seu controle aciondrio, o
ALL passou a descumprir suas obrigagdes contratuais para com o

Grupo Seara, deixando de fazer o fransporte ferrovidrio de
significativo volume de graos, por razdes diversas, inclusive falta de

disponibilizac@o de vagoes para transporte.

Assim, a ALL prestou servicos de maneira parcial, prejudicando o

escoamento das safras de 2015, 2016 e 2017, demonstrado pela

figura abaixo:

Malha Sul - Ferroviario Malha Norte - Ferroviario

toneladas |

2012 1.105.278 46.381.397 420 305.280 42.103.518 1379 |
2013 976264 50026108 512 202372 37702695 1695 |
o018 1231864 54814236 445 315.770  53.041.161 168,0 |

2015 717.824 45.046.244 62.8 326.608 55.318.485 169,4
2016 345.363 17.601.773 510 73670 12963912 1760 |
4376594 213.869.757 48,9 1.243.701 201.129.771 161,7

S —————— e S e S BT

A falta de disponibilizacdo de transporte causou © cancelamento
de inUmeros contratos anteriormente firmados pelo Grupo Seara,
gerando impactos negativos ndo apenas pela supressao de receitas
programadas, mas também pelas penalidades em que o Grupo
Seara teve que incorrer. Ndo obstante, grande quantidade de
outros contratos tiveram que ser cumpridos mediante o emprego de
modal diverso e mais dispendioso. Para transportar os produtos
parados em face da indisponibilidade de transporte ferroviario pela
Rumo, o Grupo Seara teve de langar mdo do transporte rodovidrio,
bem mais caro e de administracdo mais custosa que © modal
ferrovidrio. Esses entraves no relacionamento comercial enfre o

Grupo Seara e as empresas Rumo geraram inumeras discussoes

judiciais entre as partes, ainda pendenies de julgamento.
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3.3.6.

N&o s@o necessdrias maiores digressdes para se chegar d
conclusdo: o problema daindisponibilidade de fransporte ferrovidrio
teve impacto negativo enorme na estrutura de custos do Grupo
Seara. Além do aumento do custo direto, com a consequente
drenagem de fluxo de caixa ja estressado pela crise financeiras e as
nefastas consequéncias j& anteriormente descritas, houve ainda
drdstico aumento vertiginoso dos custos de manutengdo de veiculos

e ainda crescimento da quantidade de demandas trabalhistas.

Da Simultaneidade Das Acdes

Em sede de resumo, temos terem sido causas da crise econdmico-
financeira do Grupo Seara a ocorréncia, de forma simultnea, dos

seguintes fatores:
a) Crise politica;
b) Depressdo econdmica;
c) Recuo de oferta de crédito bancdrio;
d) Variag@o negativa no volume de restituic&o de tributos:

e) Fator climatico causador de grande flutuagdo positiva de

precos no mercado interno, causando danos pela venda

anteriormente negociada a pregos menores;

f) Dificuldades e aumentos de custo logistico, em face do
descumprimento dos contratos e falta de disponibiidade de

transporte pelas empresas Rumo; e

g) Aumento significativo de gastos com a manutencdo de frota

de caminhoes.

Esse conjunto de graves distUrbios no seu ambiente de negdcios,

ocorrendo todos simultaneamente e em répida escalada, impediu
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o Grupo Seara de conseguir atravessar a grave crise nacional de
maneira incélume, forcando-o a se socorrer da protecdo

proporcionada pelo instituto da recuperagao judicial no sentido de

obter sua preservagdo.

Viabilidade Econdmico Financeira e Operacional do Grupo Seara. A

dificuldade financeira do Grupo Seara consiste em um problema de
natureza social. Diante do que representa para o mercado nacional e
internacional, o seu ndo soerguimento possui efeitos negativos sobre d
economia em geral. No entanto, devido a dimensGo em que atua, bem
como ao local em que a sociedade empresdria possui suas sedes
(notadamente no interior dos estados), a importéncia do soerguimento
ganha proporgdes surreais. Mercados tornar-se-do concentrados, produtos
e servicos terdo o seu fornecimento interompido, a marca serd
estigmatizada, tributos deixardo de ser recolhidos e credores de todas as
naturezas amargardo a frustragdo de ndo receber o que Ihe € devido, na
mesma propor¢cdo em que os acionistas verao décadas de trabalho tornar-
se uma mera lembranca, sem qualquer resquicio fatico. Assim, ndo
obstante as dificuldades e fatores que acometem o Grupo Seara,
culminando com o pedido de Recuperagdo Judicial, a atual situagdo
financeira é tempordria e passageira, possuindo o Grupo Seara todas as
condicdes para reverté-la, diante de sua magnitude econdmica. A
viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperacdo do

Grupo Seara é atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do art. 53,
incisos Il e Ill, da LFR, os quais constam do Anexo 2.48 deste Plano.

4. PRINCIPAIS MEIOS DE RECUPERAGAO E PREMISSAS DO PLANO

4.1.

O Grupo Seara busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar
seus negocios com foco no processamento e na comercializacdo de graos
proprios e de terceiros, com vistas a (i) preservar a sua atividade

empresarial, mantendo sua posicdo de destaque como um dos mais
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4.2.

relevantes grupos econdmicos do  Brasil relacionados ao setor
agroindustrial; (i) preservar-se como fonte produtora e como geradora de
riquezas, tributos e empregos; e (i) estabelecer um plano de pagamento
de todos os seus credores atudis, privilegiando a manutencdo das relacdes

comerciais atualmente em vigor.

O Grupo Seara propde a adogdo das medidas elencadas abaixo como
forma de superar a sua atual e momentanea crise econdémico-financeirq,
as quais estdo detalhadas nas segdes especificas do presente Plano, nos

termos da LFR e demaiis Leis aplicaveis:

4.2.1. Substituicdo de Garantias. A continuidade das atividades do Grupo

Seara exige novos financiamentos. Esses financiamentos s6 ser@o
conferidos mediante a oneracdo de afivos em favor dos potenciais
novos financiadores. Afivos estratégicos do Grupo Seara, em
especial os imoveis rurais e fabricas de processamento de milho e
de producdo de ragdo animal, no entanto, ja estdo onerados aos
Credores sujeitos ao Plano. Por esse motivo, este Plano propde a
substituic@o das garantias descritas no Anexo 6.2 por garantias sobre
outros bens, de forma a viabilizar a continuidade das atividades do

Grupo Seara, a execugdo e o cumprimento do presente Plano.,

4272. Obtencdo de Novo Financiamento. Visando a relomada da

confianca de seus clientes, o Grupo Seara propde tomar

financiamento na forma de DIP para pagamento de produtores
rurais, credores estes que ofertaram grande parte de produgdo rural
e que podem retomar as negociagoes posteriormente com o Grupo

Seara, retomando o crescimento da atividade.

423. Alienacdo de Afivos. Com o objetivo de equacionar o seu

endividamento e viabilizar o pagamento de certos créditos

(incluindo Créditos com Garantia Real e o Empréstimo DIP), as

Péagina 25

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDG4 XBXHB E2KWK Y5ZPK




PROJUDI - Processo: 0000745-65.2017.8.16.0162 - Ref. mov. 61753.8 - Assinado digitalmente por Bruno Pirog Stasiak
23/01/2019: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: Plano

W.Quality

4.2.4.

4.2.5.

Recuperandas realizardo a venda de determinados ativos, seja de

forma direta ou por meio de unidades produtivas isoladas — UPIs .

Reestruturacdo do passivo _concursal. O Plano contempla a

concessd@o de prazos e condicdes especiais de pagamento de
Créditos Concursais frabalhistas e decorrentes de acidente de
trabalho, com garantia real, quirograférios e aqueles detfidos por
credores microempresa ou empresas de pequeno porte, bem como
o crédito defido por Credores de Créditos Extraconcursais
Aderentes. O Plano também contempla tratamento diferenciado a
credores em situacdo similares, como pequenos produtores rurais,

estratégicos e colaboradores, na forma da Clausula 10.5.

Justo e Razodvel Tratamento Diferenciado a Credores.

4.2.5.1. Preliminarmente, a legalidade da criagdo de subclasses
é reconhecida pela Jurisprudéncia. Cita-se como
exemplos:  0014816-36.2013.8.26  (TJSP),  2083871-
69.2015.8.26.0000 (TJSP),  0040337-80.2013.8.26.0000
(TJSP), 0055571-29.2015.8.19.0000  (TJRJ), 0372448~
49.2010.8.26.0000 (TJSP), 0109227-71.2013.8.26.0000.

42.5.2. No entanto, a liberdade para que o Plano de
Recuperacdo Judicial preveja a criagéo de subclasses

deve ser justificada sob a luz dos principios da
Recuperacdo Judicial, sob pena de vioclagdo do par

conditio creditorum.

4.2.53. GALEA E LIMA' dissertam neste sentido: “com efeito,

julgados proferidos recentemente ddo conta de que

I Credor Parceire e o Principio da Par Condiitio Creditorum, in 10 anos da lei de recuperacdo de

empresas e faléncias, reflexdes sobre a reestruturagdo empresarial no brasileiro, coord. Luis Vasco

Elias.
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4.2.5.4.

4.2.5.5.

Tribunais tem admitido, sob circunsténcias especificas,
que seja estabelecido no plano o tratamento especial
para credores dispostos a contrib vir para a manutengdo
das atividades do devedor no curso do processo de
recuperacdo, 0s quais, por isso, fem sido referidos como
credores parceiros. O efeifo pratico da previsGo desse
tratamento diferenciado no plano € que credores
enquadrados nessa situagdo passardo a compor uma
espécie de subclasse separada dos demais credores
inicialmente alocados juntamente (ante o disposto no

art. 41 da LFR) com aqueles em uma mesmdad classe".

CORBO, GARCIA e SILVA? , por sua vez, estabelecem
critérios, sendo admitida a criagdo de subclasse em
fungdo da importancia do credor, para O
prosseguimento da atividade empresdria do devedor
em recuperacdo. Sheila Cerezetii®, a seu tumo, defende
também o critério de relevancia social do
adimplemento de determinadas dividas. Ultrapassados
os critérios estabelecidos na jurisprudéncia e na
doutrina, discorra-se a respeito da relevancia social e
pertinéncia para o soerguimento do Grupo Seara na

criacdo de subclasses.

E de ciéncia de fodos os envolvidos neste procedimento

de recuperagao judicial que o Grupo Seara tinha uma

2 A Criag@o de subclasses € Q possibilidade de fratamento diferenciado entre credores na

recuperacdo Judicial. Revista dos Tribunais. Vol. 980/2017.
3 CEREZETTI, Sheila Christina Nader. As classes de credores como técnica de organizagdo de
interesse: em defesa da alteracdo da disciplina das classes na recuperacdo judicial. In: Toledo,

Paulo Fernando Campos Salles de; Safiro, Francisco (coords.). Direito das Empresas em crise:

problemas e solugdes. Sao Paulo Quartier Latin, 2012.
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4.2.5.6.

4.2.5.7.

atuacdo de meio entre 0s produtores rurais,
cooperativas e grandes multinacionais. Essa atuacdo
sem fronteiras entre o pequeno agricultor, a
cooperativa e a grande multinacional exportadora lhe
foi retribuida em forma de confianga, e & isso que ©
Grupo Seara e os acionistas afastados buscam retomar,
uma vez que sem a confianga do mercado ndo ha que
se falar em soerguimento. Tampouco ha que se falarem
retomada da atividade econémica se n&o houver com

quem o Grupo contrate.

Por consequéncia, o reestabelecimento da confianga
do produtor rural serd uma premissa do presente aditivo
ao plano de recuperagcdo judicial, razéo pela qual
buscar-se-a, sujeito & obtengdo do Empréstimo DIP, o
pagamento de agricultores que cultivaram sua safra e
entregaram integraimente seus produtos ao Grupo
Seara, baseados unicamente na confianga, pela sua
alianga estratégica na composicdo do crescimento do

Grupo Seara.

Em razdo da intima relacdo da atividade econdmica
com os produtores rurais (estes vistos como essenciais
para o soerguimento), o Grupo Seara trouxe desde ©
primeiro  plano de pagamento apresentado, a
disposicdo de que uma das condicoes necessarias para
prosseguimento das atividades seria o adimplemento
de parte substancial do valor devido a estes produtores,
motivo pelo qual é previsto o pagamento dos Créditos
detidos pelos Credores Estratégicos (ij com recursos
provenientes do Empréstimo DIP; ou (i) com recursos

provenientes da liquidag&o de certos afivos e/ou
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4.2.5.8.

4.2.5.9.

4.2.5.10.

42.5.11.

dacd@o em pagamento desses ativos para sociedade

de credores formada pelos Credores Estratégicos na

forma da Clausula 10.5.2 e 10.5.3.

Ante a necessidade de se avistar as peculiaridades de
cada caso, a promogdo da apresentagcdo de
subclasses no plano de recuperacdo judicial do Grupo
Seara visard acomodar as medidas necessarias ao
soerguimento do grupo. O mecanismo fem como

funcdo atender as especificidades de determinados

grupos de credores.

A doutrina aponta a necessidade da obediéncia de
critérios objetivos e claros para a criagdo de subclasse,
razdo pela qual estabelece-se que aqueles que
compordo a referida subclasse devem atender aos

seguintes requisitos:

Subclasse de Credores Estratégicos: (i) ser produtor rural
pessoa fisica (i) possuir crédito liquido e certo; (i)
auséncia de discussdo judicial ou administrativa que
comprometa a certeza do crédito; (iv) a auséncia de
garantias ao crédito; e (v) ndo ser acionista, diretor,
administrador, conselheiro, ou exercer qualquer cargo
em qualquer das Recuperandas, ou POssuir grau de
parentesco com qualquer  acionista, diretor,
administrador  ou conselheiro de qualquer
Recuperanda. O credor que preenche os requisitos tera

o direito de receber nos termos da Cldusula 10.5.2.

Subclasse credores cooperativas e cerealistas: o Grupo
Seara necessita das cooperativas agricolas para dar

continuidade as suas atividades. Em razdo disso, sera
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4.2.5.12.

4.2.5.13.

criada subclasse para tais credores, devendo ser
preenchidos os seguintes requisitos: (i) ser cooperativa
agricola ou ceredlista; (i) possuir valores inscritos na
recuperacdo judicial; e (i) continuar a contratar e
comercializar transporte e graos junto ao Grupo Seara.
A forma de pagamento dar-se-a na forma da tabela do
item 10.7.1.

Subclasse de credores de pequeno montante ndo
produtores: tendo em vista o elevado numero de
credores que possuem crédito de até R$ 15.000,00
(quinze mil redis); que embora sejam muitos,
representam uma parte muito pequena do crédifo
concursal, & razoavel que estes créditos sejam quitados
de forma diferenciada. Diante disso, serdo criadas
subclasses aos credores que atendam aos seguintes
requisitos: (i) possuir crédito inscrito na recuperacao
judicial, independente de qual classe esteja inscrito; e
(i) que o valor sejaigual ou inferior a R$ 15.000,00 (quinze
mil reais). Os credores que preencherem estes requisitos
ter@o direito ao recebimento diferenciado nos termos

do Clausula 10.5.1.

Subclasse de credores fomentadores: diante da
necessidade de se estimular a contratagdo junto &s
Recuperandas com oufros tipos de fornecedores, criar-
se-a subclasses com tal fim, atendendo aos seguintes
requisitos: (i) possuir crédito inscrito na recuperagdo
judicial, independente de qual classe esteja inscrito; e
(i) continuar a utilizar ou prover produtos ou servicos das

Recuperandas, independentemente da natureza de
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